LATVIJAS
NACIONALAIS
TEATRIS

Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
wLatvijas Nacionalais teatris”

vidéja termina darbibas stratégija 2022. - 2024. gadam

Riga
2022



Saturs
Lo Tevaddala......oooeioi e e e 3
1. 1. Vispariga informacija par kapitalsabiedribu..........cccceeeevieeiiieiiiieeieecee e 3
1. 2. LNt piebtive Simtgades aleja 3. ........cooieriiiiiieiiieieeeeeeee e 5
1.3. Parskats par Kapitalsabiedribas vispargjiem stratégiskajiem mérkiem .............. 7
1.4, MISTJ, VIZIJA c.uveeeeirieeeiieeirieesiteeesiteeeseeesseeessseeessseesssseeassseesssseessseeessseessssessssseesns 7
2. VIS FAKLOTT..couuiiiiiiiiiiieiecteeeeee ettt 8
P2 B (5] <151 (R 21 . 10 AU 8
2.2 ATEJIE TAKLOTT .....vovveieeeeeeeeeeeeee ettt n e nenees 12
2.3, SVID ANAITZE ....c.veiuieiiieiieieeese ettt 14
3. Kapitalsabiedribas biznesa modelis ...........cccveeriiieriiieiiiecieece e 15
3.1. Sagaidamas VEITTDAS........cc.eeeiuiieeiiieciie ettt e e 16
3.2. Merka KIientu SEZMENLS ........cceevieeiiieiiieiienie ettt 17
3.3. IzplatiSanas Kanali.........cccceeeeuieieiiiieciie e e 18
3.4. AttiecTbas ar KIENTIEM ....ccc.eiiiiiiiiiiieie e 19
3.5. Kapitalsabiedribas pamatkOmpetences ............ocvereieriienieeniienieeiieeie e 20
3.6. KapitalsabiedrTbas Partineri ........ccveeeeveeeriieeriieerieeerieeeireeeieeeereeesveeeseree e 21
3.7. len@mumu un izmaksu StrUKIAIa.......cooeeiiieniiiieeeeee e 21
4. Kapitalsabiedribas nefinansu, finansu un darbibas merki...........ccoceeveriniinennenne. 26
4.1. Stratégiskie nefinansu darbibas MErki .........cccceveeieieieiieieierese e 26
4.2. Strateégiskie finansu darbibas MErki.........cceevevverieieieieieieiesese e 27
4.3. Priekslikumi par prognozg&jamo pelnas dalu, kas izmaksajama dividend@s......27
4.4. FinanSu un nefinanSu mérku savstarpgja saistiba un lidzsvars ............cc.ccc...... 28
4.5. Mérki, kuri attiecas uz dividenZu samaksSu ..........ccoceeiiieiiiniiiiieniceeeeeee 35
5. Pelnas vai zaud&jumu aprékins, bilance un naudas pliismas plans............cccceeeennee. 37
5.1. Pelnas vai zaud@jumu aprékins (€Ur0) .......cecceeevueereeeiiienieeiienieeieeeee e 37
520 BILANCE .. 38
5.3. Naudas PlUSIMA™ ......cc.oiiiiiiiiieiiee et 38
0. RISKU QNAITZE .....oouiiiieeee e e 39
6.1.0peracionalais TISKS ......iieiuiieeiiieeiie ettt e e e 39
6.2.FinanSu vadibas TISKS .........coouiiiiiiiiinieieneeecese e 39
6.3. REPULACTIAS TISKS ...viiuviieiiieiiicieeie ettt et 41
0.4, Strat@@ijas TISKS .....icvviiiiiiieieceeee ettt ettt e 42
6.5. Stratégijas attistibas un atbalsta politika............ccccevvveriievierienieiecieceeeeee 43
7.Ziedojumu sanemsanas un ziedojumu politika..........cceecueeriieriiieiieniiieierieeee 43

7.1. Ziedojumu sanemsanas un ziedojumu politika...........coooeeiiiniiiiiiniiinienee 43



1. Ievaddala
1. 1. Vispariga informacija par kapitalsabiedribu

Latvijas Nacionalais teatris (turpmak teksta LNt, Teatris vai Kapitalsabiedriba)
dibinats 1919. gada. 2005. gada 30. novembri LNt registréts Komercregistra ka valsts
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ar pamatkapitalu 2000 LVL (2 845.75 euro). Sobrid
LNt pamatkapitals ir 244 129 euro. LNt ir valsts kapitalsabiedriba, kuras dalas 100%
apméra pieder valstij Kultliras ministrijas persona.

LNt vadibu Tsteno viens valdes loceklis. Sads parvaldibas modelis nodrosina
efektivu un dinamisku parvaldes formu, laujot atri pienemt 1émumus, reagét uz dazadu
apkartgjo apstaklu mainam.

LNt ir repertuara teatris, kura darbiba ir orientéta uz nacionalo vertibu
saglabasanu, attistibu un populariz€sanu, veicinot latvieSu originaldramaturgijas
izaugsmi. Teatrim ir loti nozimiga loma latvieSu valodas un latviskas kultirtelpas
stiprinaSana, kas ir pamats nacionalas un valstiskas piederibas veidosana. Par LNt
sabiedrisko nepiecieSamibu un ilgtsp&ju liecina 103 gadu nepartraukta darbiba, uzradot
augstus makslinieciskos rezultatus.

LNt eklektikas stila celtne ir valsts nozimes arhitektiiras un makslas piemineklis
(arhitekts Augusts Reinbergs), Saja €ka 1918. gada 18. novembr proklaméta Latvijas
valsts. Teatra eka 1902. gada tika atklats Rigas pilsétas Otrais teatris, kas 1919. gada
tika pardévéts par Stradnieku teatri. PEc Latvijas Izglitibas ministrijas rakstniecibas un
teatra nodalas vaditaja Jana Akuratera 1919. gada 23. septembra rikojuma par
“Nacionala teatra ka valsts teatra dibinasanu”, tika dibinats Latvijas Nacionalais teatris
un par maksliniecisko direktoru iecelts Aleksis Mierlauks. Atklasana notika 1919. gada
30. novembr1 ar Riudolfa Blaumana lugas “Uguni” pirmizradi (AlekSa Mierlauka
rezija). Teatra atklaSana runu teica J. Akuraters, un vina Nacionalajam teatrim definétie
uzdevumi ir spéka joprojam: “Vispirmam kartam Nacionala teatra pienakums ir celt
gaisma un radit milsu tautas vertibas, estetiskas un &tiskas vertibas miisu pasaku un
teiku nemirstigos t€los un misu dzivé. Te m&s sevi pazistam ka tautu, lai tiktu vél
pilnigaki. Bet Nacionalajam teatrim ir ari jarada visparcilvéciskie ideali un lielie
paraugi cittautu literatiira. Ar to mé&s ka tauta radisim, ka mes saprotam tos un esam
cienigi staties tiem blakus. Un cik mé&s varam to saprast, tas jarada Nacionalam teatrim."
1940. gada LNt tika pardévets par LPSR Valsts Dramas teatri un Latvijas Nacionala

teatra nosaukumu atguva tikai 1988. gada. Teatra makslinieciskie vaditaji ir bijusi:



Aleksis Mierlauks, Alfreds Amtmanis-Brieditis, Alfréds JaunuSans, Mihails
Kublinskis, Olgerts Kroders, Edmunds Freibergs.

LNt stradajusi legendari rezisori un izcili aktieri un art Sodien ir dzivas spécigas
tradicijas, pie kuram pieder:

e Nacionalas dramaturgijas radiSana un popularizéSana visdazadakajas tas
formas, — gan lugas, gan romanu dramatiz&umi, gan muzikalas izrades, gan
méginajumu procesa tapusi izrades teksti.

e Sezonas pirmaja pusé latvieSu autora darba pirmizrade.

e Valsts svetku nedéla Karla Kriimina un Valtera Sila iestudéjums “TikSanas
vieta: Rigas pilsétas II teatris” gan klatiené, gan digitala formata primari
Latvijas skolénu auditorijai.

e Sezonas noslégSana ar Rudolfa Blaumana lugas “Skroderdienas Silmacos”
izrazu ciklu.

LNt uzdevums ir uzrunat skatitaju par savu laiku un ta visparcilvéciskajam un
socialajam problémam Sodienai atbilsto$a teatra valoda. Veidot iestud&jumus,
pieaicinot dazadus rezisorus un makslinieciskas grupas, tadg€jadi sekmgjot teatra ka
sintez€joSas makslas attistibu. Patstavigi mainoties, LNt cenSas mekl€t jaunas Skautnes,
lai pielagotos Sodienas pasaules izjttai, Sodienas Latvijai un tas cilvékiem.

LNt merkis ir veidot makslinieciski augstvertigas izrades, sadarboties ar
Baltijas un Eiropas teatriem un iegtt nozares profesionalu novertéjumu gan Latvija, gan
arpus tas.

Sobrid LNt darbojas 1902. gada celta &ka, kura tick nomata no Rigas domes, un
tai ir pieskirts arhitekttiras pieminekla statuss.

LNt finans€jumu veido pasu ienémumi, valsts dotacija, ziedojumi un
konkrétiem projektiem piesaistiti finansu lidzekli. LNt ir tris spéles laukumi — Liela
zale ar 687, Aktieru zale ar vid€ji 70 un Jauna zale ar vid&ji 80 skatitaju vietam. LNt
trupa ir 49 aktieru amata vietas. Katru gadu LNt, nodroSinot trupas péctecibu, Stata
uznem kadu no jaunajiem, perspektivajiem aktieriem.

Saskana ar statitiem, LNt isteno Sadus komercdarbibas veidus (NACE
klasifikators):

e Makslinieku darbiba (90.01).

e Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas (90.0).

e Kulturas iestazu darbiba (90.04).

e Vésturisku objektu un Iidzigu apmekl&juma vietu darbiba (91.03).



e (Gramatu, periodisku izdevumu izdoSana un citi izdevéjdarbibas pakalpojumi

(58.1).

¢ Kinofilmu, videofilmu, televizijas programmu un skanu ierakstu producésana

(59).

e Kultlras precu un atpiitai paredzetu precu mazumtirdznieciba specializétajos

veikalos (47.6).

e Sava vai nomata nekustama TpaSuma iziréSana un parvaldiSana (68.20).

e Darbibas ar nekustamo TpaSumu uz liguma pamata vai par atlidzibu (68.3).
e Fotopakalpojumi (74.20).

e Reklamas pakalpojumi (73.1).

e C(Cita veida apgerbu un apgerbu piederumu razosana (14.19).

e Pargjo trikotazas izstradajumu razoSana (14.39).

No 2018. gada 27. jinija LNt vada Janis Vimba. Vinam ir paklauts tehniskais,
finanSu, makslinieciskas dalas direktors, personaldalas, marketinga, sabiedrisko
attiectbu un pardosSanas, produc€Sanas dalas wvaditajs, valdes birojs un &kas
parvaldnieks, sadalot funkcijas un pienakumus ta, lai nodroSinatu sekmigu teatra
darbibu, nemot par pamatu teatra finansialas iesp€jas un darba apstaklus.

Teatra makslinieciska vaditaja funkciju pilda makslinieciska padome, kuras
sastava ir divi Stata rezisori, galvenais makslinieks, valdes locekla padomnieks
literarajos jautajumos un valdes loceklis.

LNt makslinieciskie sasniegumi ir Latvijas skatitdju un teatra profesionalu
atzinigi novertéti. Teatra sasniegumu apliecinajums ir lielais ikgad€jais teatra balva

“Spelmanu nakts” nominaciju un iegiito balvu skaits.

1. 2. LNt piebuve Simtgades aleja 3.

LNt makslinieciskajam, razoSanas un administrativajam procesam pieejamo
telpu noslodze un pielagoSana mérkiem, kuram tas nav domatas (Aktieru zale —
vesturiska oglu pagraba telpas, Jauna zale — noliktavas telpas), rada virkni LNt procesu
norises apgritinajumu.

2019. gada tika izsludinats “Latvijas Nacionala teatra piebiives Simtgades aleja
3” metu konkurss. Taja uzvargja SIA ,,AB3D”, sava projekta piedavajot un aprakstot
arhitektiiras risinajumu, kura: “Jaunas Nacionald teatra piebiives arhitektiira

veidota respektéjot esoso teatra éku, kas ir Valsts nozimes kultiras piemineklis.



Projekta priekslikuma, veésturisko eku paredzéts saglabat kda augstako un krasnako
dominanti jaunaja teatra kompleksa. EsosSo piebuvi paredzéts vizuali sapludindt ar
Jjauno piebiivi, kuras arhitektiira veidota izmantojot vienkarsas taisnstirveida formas,
mekléejot dinamiku un raksturu to savstarpéjaja novietojumda un materialos. Ta ka
jaunas piebiives apbiives laukums ir lielaks par vésturisko apjomu, tad projekta
priekslikuma paredzets sadalit lielo apjomu vairakos, nelielakos. levérojot plaso pirma
stava funkcionalo programmu, jaunais apjoms, pirmo divu stavu limeni, izvietots
gandriz pa visu iespéjamo apbiives laukumu, bet augsejie stavi sadaliti divos,
savstarpéji nobiditos, apjomos, uzsverot Black box apjomu, kas izvietots pie Kronvalda
bulvara, parka gala.”

Ne mazak svarigi ir SIA “AB3D” piedavatie un projekta atspogulotie funkcionalie

risinajumi.

“Black box” zale novietota zemes gabala ziemelu gala pie Kronvalda bulvara,
Simtgades alejas pusé paredzot foajé ar divam skatitaju ieejam — no parka puses
un no Simtgades alejas puses. Saglabdjas ari esosa Jaunas zales ieeja.
Kafejnica un restorans izvietots Simtgades alejas pusé ar lielisku skatu uz parku
un kanalu.

o Projekta risinajums paredz savienot jauno un veco piebiivi tresa stava liment,
paplasinot Jauno zali, atbrivojot to no kolonnam zales vidi, ka ari palielinot
zales griestu augstumu. Savienojums ir loti biitisks ari no racionala telpu
izmantoSanas viedokla — tas lauj esosas kdapnes izmantot evakudcijai ari no
jaunds piebiives.

o Ekas pirma stava vidusdala izvietota virtuve un tas paligtelpas. S zona izvietota
ta, ka ta erti var apkalpot gan restoranu, gan aktieru un teatra persondla
ednicu/kafejnicu.

o Ekas otro stavu lielakoties aiznem pirma stava zales un darbnicu augsto griestu
telpa. Aktieru grimetavas/gérbtuves izvietotas Kronvalda bulvara pusé, sai zona
izvietota ari smékétava, atpiitas telpa, virtuve un atseviskas tehniska personala
gerbtuves. Atpitas zona vienlaikus kalpo art ka esosa teatra un jaunds piebiives
savienojuma telpa, no kuras sakas cel$ uz visam jaunds piebiives telpam. Saja
zond atradisies ari viesizrazu makslinieku un ires pasakumu personala
gerbtuves.

o FEkas tresaja stava izvietota teatra administracija. Sai stava var nokliit pa abam,

esosas piebiives, kapnem un liftu no pagraba. Kravas liftu paredzéts saglabat



esoSaja piebiive, to nomainot pret tadu, kas bitu lietojams ari Jaunds zales
virziend. Projekta priekslikuma risinajumi nodrosina kravas lifta savienojumu
ar jauno eku pirmd un tresa stava limeni. Paraléli lielajam kravas liftam, ékas

vidusdala paredzets vel viens lifts, kas savienotu visus ékas stavus.1”

1.3. Parskats par Kapitalsabiedribas visparéjiem stratégiskajiem mérkiem

Saskana ar Ministru kabineta 2022. gada 13. septembra rikojumu Nr. 610 “Par
valsts lidzdalibas saglabasanu valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Latvijas
Nacionalais teatris”” ir noteikts LNt vispargjais strat€giskais merkis: saglabat, attistit
un populariz€t nacionalo un pasaules kultiiras mantojumu teatra makslas joma, ar teatra
repertuarpolitiku veicinot latvieSu originaldramaturgijas attistibu un nodrosinat jaunu
nacionalo vertibu radiSanu, ka arT nodroSinat teatra makslas pieejamibu sabiedribai.

Atbilstosi noteiktajiem stratégiskajiem mérkiem LNt.

e Turpina Latvijas Nacionala teatra aizsakto darbibas virzibu saskana ar
nospraustajam  vadlinijam, jaunraditds kultiiras vertibas — izrades,
demonstrésana péc iesp€jas lielakai teatra apmeklétaju auditorijai gan Latvija,
gan arvalstis, tadejadi veicinot Latvijas teatra kultiiras atpazistamibu pasaules
teatra kulturas vide.

e Veido izpratni par teatra makslas daudzveidibu, piedavajot dazadu formu un
zanru izrades, virzot skatitaju individualos iespaidus uz apkartgjas pasaules
uztveri kopsakaribas.

e Veicina jaunas mérkauditorijas piesaistiSanu LNt.

e Sekmé LNt aktieru un Stata makslinieku profesionalo izaugsmi.

e Moderniz€ un atjauno LNt materiali tehnisko bazi, nodroSinot augstu izrazu
kvalitati un iesp€jas izmantot misdienigus materialus un risindjumus Teatra
uzvedumiem.

Stiprinot administrativo kapacitati, saglabat finansiala stavokla stabilitati un ta
saimniecisku izmantoSanu, ka arT mekl€t jaunas papildus finans€juma piesaistiSanas
iespgjas.
1.4. Misija, vizija

Latvijas Nacionala teatra misija ir biit par nacionalas nozimes kultiiras un makslas

centru, kura uzdevums ir iepazistinat pec iesp&jas plaSaku sabiedribas dalu ar teatra

makslas un kultiiras noris€m un aktualitatém, akcent&jot nacionalas vertibas.



Latvijas Nacionala teatra vizija nakotn€ paredz Teatr1 koncentrét veértigako
teatra maksla un kulttra, regulari iepazistinot skatitadju ar latvieSu klasiku un
originaldramaturgiju, ka arT arzemju, tostarp Baltijas valstu dramaturgijas aktualitatem.

Teatra darbiba paredzets iesaistit interesantakos un talantigakos Baltijas valstu
profesionalus, lai veicinatu savstarp&jo sadarbibu starp teatriem un citam kultiiras
organizacijam un sekmeétu teatra ka sintez&josas makslas attistibu, - .

Latvijas Nacionala teatra attistibas vadlinijas paredz iesp&ju ar Teatra labakajam

izradém iesaistities starptautiska teatra aprite.

Latvijas Nacionala teatra unikalitati veido ta:

e konsekventa repertuarpolitika, pastiprinatu uzmanibu pieveérSot latvieSu
autoru darbiem, latvieSu klasikas musdienigam interpretacijam, novatoriskiem
mekl&jumiem latviesu literatiiras iestudéjumos, kvalitativai
originaldramaturgijai,

e gadu desmitos izkoptais aktieru ansamblis ar spozam aktieru personibam
visas paaudzes;

e atraSanas vieta Rigas vesturiskaja centra un sakopta vesturiska teatra eka,
ieklaujoties Eiropas vesturisko teatru kede;

e Teatra nama kultiirvésturiska nozime - fakts, ka €ka 1918. gada 18. novembri
pienemta valsts neatkaribas deklaracija

e nacionalas nozimes Kkultiras institucijas statuss, kas ieklauj Latvijas
Nacionalo teatri citu nacionalas nozimes valsts institiiciju kopiena;

e Latvijas Nacionala teatra statuss lauj veidot profesionalu sadarbibu ar citiem

Eiropas nacionalajiem teatriem

2. Vides Faktori
2.1. Ieksgjie faktori

Ka biitiskakos, darbibu ietekmgjosos ieks€jos faktorus LNt ir defingjis.

2.1.1. Personala noslodze un atalgojuma problematika. Lai nodroSinatu LNt
darbibas nepartrauktibu un repertuara piedavajuma dazadibu, tiek istenota sekojoSa
personala struktiira (skatit 1. shému): valdes birojs — 6 darbinieki, finanSu dala — 6
darbinieki, marketinga un pardoSanas dala — 25 darbinieki, producéSanas dala — 3
darbinieki, razoSanas dala — 74 darbinieki, €kas ekspluatacijas dala — 23 darbinieki,

makslinieciska dala — 52 darbinieki.



LNt personala struktiira

shéma

1.

AT




LNt saskaras ar darbinieku noslodzes un atalgojuma nesaméribu. Atalgojums ir
svarigs priekSnoteikums LNt parstaveéto profesiju prestizam. NeatbilstoSs un zems
atalgojums veicina personala izvel&ties papildus darbus arpus teatra. Nemot véra
atalgojuma ltmeni Sobrid, LNt ir griiti piesaistit darbiniekus un konkurét darba tirgi.
Tehniski-razojosa personala vid€jais atalgojums 2021. gada sastada 870 euro pirms
nodoklu nomaksas, makslinieciska personala atalgojums Teatr1 2020. gada sasniedza
1022 euro pirms nodoklu nomaksas, savukart kopg&jais videjais atalgojums LNt ir 1092
euro pirms nodoklu nomaksas, kas butiski atpaliek no vidgja atalgojuma valsti un
nozaré. LNt ir izstradata darbinieku motivacijas politika, kura ietver labumu grozu ar
mérki nemateriali motiveét darbiniekus, uzlabot darbinieku pieredzi un celt teatra
profesiju prestizu.

Nemot vera 2020. gada nogale LNt veikto "Fontes" amatu noveértésanu, tika
identificétas lielakas problémas attieciba uz atalgojumu, ka ari nepiecieSamajiem
uzlabojumiem. Viens no LNt pamatuzdevumiem ir rast risindjumu darba samaksas
palielinajumam tiem amatiem, kuru atalgojums pec "Fontes" pétijuma datiem sanem
viszemako atalgojumu, salidzinot ar atalgojumu kultiiras nozar€ un darba tirgii kopuma.
Lai veiktu So uzdevumu un nodroSinatu caurspidigu un saprotamu samaksas sist€ému,
tiek izstradata atalgojuma politika ar merki ilgtermina mazinat piemaksu Tpatsvaru algu
fonda, saglabajot Sobrid veiksmigi Tstenoto piemaksu sist€ému aktieriem un
iestudéjumus apkalpojoSajam personala.

2.1.2. Makslinieciskais personals. LNt ir 49 aktieru un 3 rezisoru un galvena
makslinicka amata vietas. Stata aktieru skaita mainibu nosaka, nemot véra ilgtermina
maksliniecisko stratégiju. LNt katru gadu piesaista arStata darbiniekus, kuru skaits
2020. gada sasniedza 240. Salidzinosi liela arStata makslinieku piesaiste nodroSina
makslinieciska snieguma dazadibu un izaugsmi, bet ir butisks repertuara planoSanas
ierobezojums. Par LNt repertuara bazi atbild Stata rezisori, $ads modelis izvElgts, lai
nodro§inatu repertuara ieceru atbilstibu kop€jai makslinieciskajai vizijai.

Lai nodro$inatu augstvértigu maksliniecisko piedavajumu LNt reizi sezona
piesaista un plano piesaistit Baltija un Eiropa atzitus rezijas profesionalus, kas
nodroSina LNt iek$€ja makslinieciska klimata dazadosanu un piedava jaunu radosu
skatfjumu ne tikai LNt, bet Latvijas kultiirtelpa kopuma. Viesrezisoru piesaiste pieprasa
papildus finanSu resursus, mekl€jot sadarbibas partnerus un piedaloties Latvijas un

starptautiskos projektos.
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2.1.3. Tehniskais nodroSinajums. LNt ir saglabajis ieks$€jas razosSanas
principu, Tstenojot pilnu iestudéjumu maksliniecisko razo§anu. Sada darbibas strategija
paredz ieksgjo tehnikas rezervju nolietojumu un tam sekojoSu nomainu un atjaunoSanu.
Nemot veéra straujo gaismas, skanas un skatuves tehnikas attistibu, LNt katru gadu
lidzas uzturésanas izmaksam paredz finansu ieguldijumus, lai nodroSinatu augstveértigu
izrazu tehnisko kvalitati, kas misdienu apstaklos ir butiska skatitaju pieredzes un
iestudéjuma makslinieciskas kvalitates dala. Lielas zales skatuves tehnikas apkope un
pakapeniska atjaunoSana, vienlaicigi mekl€jot jaunus risinajumus un makslinieciskas
iesp&jas papildinoSus uzlabojumus, sastada lielu dalu no ikgad€jiem finansSu
izdevumiem. Nakamo 3 gadu laika (2022.-2024.) tiek planots atjaunot Lielas zales
skatuves gridu, un nomainit gaismas un skanas nodrosinajuma sisteémas.

2.1.4.Centralizéta informacijas aprites sisttma un darbinieku
digitalpratiba. Lai spétu nodroSinat ieks€jas dokumentu aprites atbilstibu
normativiem, personas datu aizsardzibas regulai, LNt peéd€jo gadu laika ir ieviesis
ieks§€jo dokumentu aprites sisteému “Namejs”, pilnveidojis darbu ar gramatvedibas un
personala sistému “Horizon”, savukart, automatizgjot iek§€jo finanSu resursu pardali pa
nodalu budzetiem, tiek ieviesta sisteéma “Jedox”. Makslinieciska personala méginajumu
planoSanai un centraliz€tai apzinoSanai, ka ar1 iestudéjumus apkalpojosa personala
manuala darba samazinasanai, tiek ieviesta ieks€ja planoSanas sisttma "LYDIAN".
Ilgtermina mérkis ir planoSanas kltidu samazinajums un katram darbiniekam pieejams
individualais kalendars un centraliz€ta piekluve aktualajai informacijai. LNt $adu
sistemu ievieSanu redz ka jaunu iesp&ju, lai administracija istenotie procesi kliist par ar
vien biitiskaku atbalsta mehanismu razoSanas un makslinieciskajam procesam.

LNt ieks€jo procesu digitalizacija paredz ne tikai tehnikas nodro$inajuma, bet
arT darbinieku digitalpratibas uzlaboganu. Sobrid LNt isteno iek3gjo apmacibu principu.

2.1.5. Telpu noslodze. LNt makslinieciskajam procesam Sobrid ir piemé&rotas
tris zales (Liela, Aktieru un Jauna zale) un divas méginajumu telpas. Katra no teatra
zalém paredz noteiktus makslinieciskos un tehniskos izaicinajumus. Pie esosa zalu
sédvietu skaita jaatrod lidzsvars starp makslinieciskajiem sasniegumiem, jauniem
izaicingjumiem un sp&jas nodroSinat daudzveidigu piedavajumu dazadam skatitaju
grupam. Sobrid apdraudétaka ir makslinieciska procesa eksperimentala faze, kurai
trikst atbilstosu telpu un iesp€ju, tapec LNt mekl€ jaunus izaicinajumus arpus teatra
telpam, pieméram, istenojot izrades- ekskursijas “Pils€ta” un “Mezs” (2020, rezisors

Valters Silis). Tehniska nodroSinajuma nepartrauktai pieejamibai LNt 1r€ noliktavu
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telpas, kuru optimizeSanai ilgtermina ir nepiecieSama vertikalo plauktu un stiprinajumu
iegade un razosana. Planveidiga jaunu, makslinieciski augstveértigu izrazu
iestudéSana, piedavajot paSmaju un arvalstu maksliniekiem tehnologiski aprikotas
skatuves un méginajumu telpas, ilgtermina nodrosinas LNt repertuara daudzveidibu un
apmekletaju skaita pieaugumu. No Siem komponentiem ir atkariga LNt misijas
istenoSana, statuss sabiedribas kultiiras apzina, vieta citu dramatisko teatru vida, iesp€ja
palielinat ienakumus un katram teatra darbiniekam radit apzinu par misdienigu,

procesos parskatamu un sakartotu darba vidi.

2.2. Arégjie faktori

Ka biitiskakos, darbibu ietekmgjosos ieks€jos faktorus LNt ir defingjis.

2.2.1. Valsts ekonomiska situacija un dotacijas apjoms. Valsts dotacijas
apjoms ir tiesi saistits ar kop€jo valsts ekonomisko situaciju un ietekme potencialo
skatitaju pirktspgju. LNt ilgtermina planoSana dotacija ir viens no svarigakajiem
stabilitates un turpinajuma garantiem. Valsts dotacija nodroSina LNt darbibu ar1 krizes
apstaklos, ka tas pieradijas ped€jo divu sezonu (2019./2020. un 2020./2021.) laika, kad
teatra nozare bija viena no tam, kura Covid - 19 ierobezojumu dél nedrikst&ja sniegt
pakalpojumu klatien€ un lidz ar to gt ien€mumus.

No 2022. 1idz 2024. gadam, kad ilgtermina planosa bis jarekinas ar Covid - 19
pandémijas sekam un neprognoz&jamo gaitu, biitu jaizskata dotacijas apjoma planoSana
ilgakam periodam.

2.2.2. Nodoklu un normativo aktu izmainas. leviestas un 2021. gada parejas
perioda esos$as nodoklu izmainas skar vairakas LNt darbinieku grupas, t.sk. arStata
maksliniecisko personalu un uz nepilnu slodzi stradajoSos. Teatra atbildigajiem
darbiniekiem Iidzas tieSajiem darba pienakumiem, javeic skaidroSanas darbs, lai
uzlabotu kop€jo izpratnes limeni un izvairitos no problémam, kuras radusas
nezinasanas rezultata.

LNt bitiski ietekmé publisko iepirkumu likums, kas pieprasa noteiktu
procediiru veikSanu preu un pakalpojumu iegadei. Iepirkumu likuma konteksta
javeicina izpratne par autoru (péc ieviestajam nodoklu izmainam) ka iepirkuma
dalibnieku problematiku.

Tuvako gadu laika nodoklu un normativo aktu izmainu gadijumos, biitu
javeicina skaidru un saprotamu vadliniju izstrade un nodosana gan darba dev€jiem, gan

darba némgjiem.
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2.2.3. Pirktspéja. Potencialo LNt apmekl&taju pirktsp&jas raditaji ir biitisks LNt
paSu ienémumus ietekméjoss faktors, tapec LNt Isteno stabilu cenu politiku, nosakot un
pakapeniski mainot augstakas un zemakas cenas slieksni, bet saglabajot dinamiku ka
reakciju uz kada produkta popularitati. Pirktsp&jas problematika tiks aktualizéta ka
pandémijas sekas, kuras ir radijuSas jaunus tirgus apstaklus un prasa papildus izpéti.

2.2.4. Kultiiras nozares cenu dinamika. LNt seko lidzi kop&am nozares
konkurentu bileSu cenu izmainam, saglabajot iesp&jami plasai publikas dalai pieejamu
bilesu cenu politiku Lielaja zal€, piemérojot atlaides dazadam socialajam grupam. LNt
apzinas savu ka Nacionalas nozimes kultiirobjekta nozimi un vienlaikus pienakumu, ka
teatra apmeklI€jums nav tikai makslas, bet ari kultiirvésturiska pieredze.

LNt ka kultiiras piedavajuma konkurentus redz ne tikai valsts, pasvaldibas un
neatkarigos teatrus, bet ari VSIA “Latvijas Nacionalo operu un baletu", citas
koncertapvienibas, arvalstu viesizrades un citu neatkarigo producentu veidotos
izklaides projektus. Kopg€ja kultiiras piedavajuma cenu dinamika Riga svarstas no 11
11dz 50 eiro.

2.2.5. Nozares pasakumu piedavajums un apmeklétaju paradumu maina.
LNt planojot repertuaru, analizé gan kopg€jo teatra nozares piedavajumu, gan vispargjas
kultairtelpas tendences. Sada prakse palidz saglabat un nostiprinat savas pozicijas parjo
konkurentu vidii un radit skatitaju interesi par LNt piedavajumu.

Latvijas kultiitelpas kalendars ir piepildits ar plasu un augstvertigu
piedavajumu, bet visas kultiiras nozares saskaras ar Covid - 19 (2020.-2021.)
pandémijas raditajam sekam, kuras ietekme skatitaju paradumus, pieméram, savu izveli
par labu teatra izrades apmekl&jumam, izdarot ped€ja bridi. Apmekletaju paradumu
izmainas nakotne sekmés teatra Istermina planoSanas nozimi konkurentu vida.

2.2.6. Regionu pieejamiba. LNt, veidojot sezonas repertuaru, paredz vienu
izbraukumiem paredz€tu jauniestudéjumu, lai to nodroSinatu, LNt veic tehnisko,
finan3u un organizatorisko resursu optimizaciju. Sada prakse nodrogina plasaku iesp&ju
skatitajiem arpus Rigas piedavat augstvertigu teatra produktu, kur§ nekonkure ar LNt
eka organiz€tajam izradeém. LNt ir izveidojusies ilgtermina sadarbiba ar Jelgavas un
Ventspils pasvaldibam, Vidzemes koncertzali "Cesis", Latgales v€stniecibu "Gors",

tapat tiek organizetas viesizrades Upite, Liepaja, Sigulda, Aliksné u.c. Latvijas vietas.
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1. tabula

Stipras puses

Vajas puses

1.Eka — kultiirvésturisks piemineklis.
2.LNt identitate un zimols.

3.Tris zales ar dazadu skatitaju ietilpibu.

4.Spgja iestudét lidz 15
jauniestudéjumus gada.

5.Daudzpusigs repertuars.

6.Spécigas aktierspéles un

repertuarpolitikas tradicijas.
7.Tehniski apkalpojosa un razojosa
personala kapacitate.

8.Administrativa parvaldibas struktiira.

9.Pieejamiba Latvijas iedzivotajiem.

1.Eka — kultiirvésturisks piemineklis.

2.Maksliniecisko, tehnisko un
administracijas telpu trikums.
3.Darbinieku atalgojuma un

kvalifikacijas attiecibas problematika.

4. LNt @&kas un organizacijas dalita
piederiba valstij un paSvaldibai.

5.. Skatitaju zales ar 300 — 350 skatitaju
vietam neesamiba.

6. Mazo spéles laukumu neatbilstiba
pamatuzdevumam — izrazu iestudéSanai

un izradiSanai.

Iespgjas

Draudi

1.Paaugstinat izrazu maksliniecisko
limeni, nodroSinot personala izglitoSanu
(meistarklases, vieslekcijas u.c.) vismaz
reizi sezona piesaistot viesrezisorus.
2.Paplasinat skatitaju auditoriju.
3.Atjaunot materialtehnisko bazi.

4 Miisdienigi aktualizet LNt tradicijas.
5.Sadarboties ar Baltijas un Eiropas
valstu teatriem.
6.Daliba paSmaju un starptautiskos
festivalos un viesizrades.

7.Pilnveidot LNt zZimolu.

8.Paplasinat LNt

atbalstitaju  un

sadarbibas partneru loku.

1.Aktieru un rezisoru profesijas prestiza
un atalgojuma problematika.
2.Nacionalas makslas

un jédziena

“tradicijas”  pretnostatijums  pasaulé
valdosai globalizacijai.

4 Istermina valsts budZeta planoSanas
apgritinata teatra finanSu un repertuara
planosana.

6.LNt parstavéto profesiju salidzinosi
zemais atalgojums

7.Covid - 19 (2020.-2021.) radito

skatitaju paradumu maina.

LNt kultirvesturiska €ka ir neatnemama teatra skatitaju pieredzes sastavdala,

radot pievienoto vertibu izrades apmekl&jumam, bet kulttrvesturiskais statuss pieprasa
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ievérot virkni noteikumu. Ekas iespéjamas parbiives un modernizacija ir paklautas
ierobezojumiem un saskanojumiem, ka ar ikdienas uzturéSanas izmaksas ir augstakas.
Ekas kulturvésturiska vértiba ietekmé un ilgtermina rada 6.1. punkta apskatito
operacionalo risku, jo iek$&jai fiziskajai infrastruktiirai nepiecieSami uzlabojumi, kas
paredz ventilacijas sistémas nomainu, lai ta atbilstu nepeicieSamajiem kvalitates un
darba dros$ibas standartiem. LNt €ka ir Rigas pasvaldibas ipasums, bet organizatoriska
struktiira un piederiba ir Kultiiras ministrijas parzina, kas nozimé dalitu piederibu un
lielaku birokratisko slogu.

Nozare stradajoso darbinieku kvalifikacijas un atalgojuma attieciba rada augstu
personala mainibu un profesiondlo prasmju ilgtermina attistibas trilkumu, tapat ari
neveicina teatra profesiju prestizu. LNt So problematiku redz ka vienu no galvenajiem
strateégiskajiem riskiem (6.4. punkts), kura noversanai tiek veikti atalgojuma pétijumi
un mekI&ti risinajumi, lai nodro$inatu nozarei konkurétsp€jigu atalgojuma limeni.

Spécigais aktieru ansamblis un repertuarpolitikas tradicijas gadu gaita ir biitiski
zimolu un apmekl&taju uzticibu veidojosi faktori, bet rada ierobezojumus repertuara
vienibu izv€l€ un aktieru ansambla attistibai piem&rotu lomu nodroSinasanai LNt Stata
rezisori ilgtermina veido maksliniecisko t€lu un nakotnes virzienu. Covid — 19
pandémijas (2020.-2021.) ietekme uz LNt istenoto repertuarpolitiku ir arT viens no
bitiskakajiem reputacijas risku (6.3. punkts) noteicoSajiem faktoriem, jo nenotikusas -
parceltas un atceltas — izrades rada teatra maksliniekiem informacijas un skatitaju un
nozares profesionalu viedokla vakuumu, kas apgriitina jau ta sarezgito repertuara
planoSanu sezonas griezuma.

LNt butiskakais ilgtermina mérkis ir, saglabajot gadu gaita iegtito specigo telu
un maksliniecisko  virzienu, aktualiz€jot nacionalo dramaturgiju misdienu un
vesturiskaja konteksta, piedavat skatitajiem jaunus makslinieciskos meklgjumus un

veicinatu plasaku sadarbibu ar Baltijas un Eiropas nacionalajiem teatriem

3. Kapitalsabiedribas biznesa modelis

LNt pamatdarbibas produkti ir jauniestudéjumu un koncertu sagatavoSana un
repertuara izrazu un koncertu nodroSinasana. Kapitalsabiedriba lidztekus
pamatdarbibai Tsteno ar1 izbraukumu izrades, veido izrazu ierakstus, macibu satura
paliglidzeklus sadarbiba ar “Latvijas Skolas somu”.

LNt 1stenotajos pakalpojumos ietilpst: suveniru liniju izveide, teatra zimola

attisttbas un atpazistamibas veicinasanai; divu skatitaju lojalitates programmu —
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abonementu un skatitaju karSu — nodrosSinasana; telpu nomas pakalpojumu (kultiiras un

kopercpasakumiem) piedavasana.

3.1. Sagaidamas vertibas

LNt sezonas laika tiek iestudétas vide€ji 6 1idz 7 Lielas zales izrades, no kuram
5 nosaukumi tiek ieklauti Abonementu piedavajuma. Analiz€jot skatitaju pieprasijumu,
no pirmizrades briza vidgji 3 no jauniestudéjumiem tiek speleti 2 sezonas. Tris tradicijas
balstiti sezonala rakstura iznp€mumi ir: gimenes izrades “Sudraba slidas” un
“Skroderdienas Silmacos”, kuras tiek spélétas Ziemassvetku un Janu laika un izrade
skoléniem “TikSanas vieta — Rigas pilsétas II teatris” - valsts nozimes svétku laika.

Jaunaja un Aktieru zal€ sezonas laika tiek iestudetas vidgji 8 izrades, tai skaita
sadarbiba ar Latvijas Kultiiras akadémiju top rezijas studenta diplomdarbs. Izvertgjot
skatitaju pieprasijumu, no pirmizrades briza 80 % no jauniestude€jumiem tiek spéléti 3
lidz 5 sezonas, bet iestudéjums “Tik mila vien” Aktieru zales repertuara ir jau kops
2008. gada. Viens no mazo spéles laukumu jauniestudéjumiem tiek planots ka
izbraukumu izrade, piemérojot to atSkirigiem, arpus teatra telpam esoSiem apstakliem.
Reaggjot uz Covid - 19 (2020.-2021.) raditajiem dikstaves apstakliem, LNt repertuars
ir papildinats ar e-teatra piedavajumu. Katru sezonu skatitajiem tiek planots piedavat
vienu jaunu e-teatra repertuara vienibu, kuru LNt nodroSina paSu spekiem. LNt, veicot
izrades ierakstu un esot autortiesibu ipasniekam, butiski samazina izplatiSanas
izmaksas. E-teatra istenota strat€gija lauj pagarinat izrades radiSanas laiku, bitiski
paaugstinat iestudéjumu pieejamibu skoléniem, piedavat to regionos, ka ari latviesu
diasporas arvalstis. Izrazu ierakstu optimala biletes cena no 2020. lidz 2021. gadam ir
5 - 7 euro un to planots saglabat.

LNt bileSu cenu politika ieklaujas kultiiras un izklaides pasakumu nozares
vidéjas cenas diapazona, kas ir audzis, reagSjot uz pandémijas (2020.-2021.)
ierobezojumiem zalu piepildijjuma un globali piecaugo$ajam razoSanas izmaksam.
Ilgtermina biletes cenu ietekm@s art autortiesibu maksatajus skarosas nodoklu izmainas.
Lai nodroSinatu izraZzu pieejamibu iesp&ami plasai auditorijai, bileSu cenu limenis
Lielaja zal€ ir no 9 1idz 30 euro. Savukart Aktieru un Jaunaja zal€ cenas tiek veidotas
proporcionali apmekl&taju pieprasijumam, skatitaju un kritikas noveértgjumam, cenai
svarstoties no 18 11dz 30 euro. Mazo spéles laukumu pardoSanas dati rada, ka pirmas
tiek izpirktas dargakas biletes, pieradot, ka lielai dalai skatitaju izSkiros$a nav cena, bet

piedavajums.
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Reaggjot uz Covid - 19 pandémijas (2020.-2021.) ietekmi un gaidamajam
sekam, Sobrid LNt ir mainijis atlaizu politiku. Sobrid ir saglabatas LNt lojalo grupu —
abonementu, Skatitaja kartes, kolektivu (t.sk. skolénu), studentu, pensionaru, ka ari
Gimenes kartes Tpasnieku atlaides. Nemainiga ir 50 % atlaide apmekl&tajiem ratinkrésla
un vinu pavadonim.

No 2022. [idz 2024. gadam LNt plano piedavat atlaides uz konkrétam izradém,

noteiktam socialajam grupam

3.2. Meérka klientu segments

LNt repertuars nodroSina iesp€jami plasu piedavajumu dazadam skatitaju
auditorijam.

3.2.1. Meérkauditorija. Balstoties uz kultiiras auditorijas pétjjumiem un
analizgjot teatrim pieejamos datus par majas lapas un socialo tiklu apmekl&jumu, ka
pamatmérkauditoriju LNt ir noteicis 25 — 35 gadus vecu sievieti. Domajot par So
auditoriju, tiek veidotas marketinga aktivitates.

3.2.2. Skoléni. Skolénu piedavajums tiek veidots sadarbiba ar “Latvijas Skolas
somu”. Taja ir ieklautas auditorijai atbilstoSas izrades klatieng, izglitojosa izbraukuma
izrade-lekcija “Kas ir teatris?”, izrazu ieraksti un ekskursijas teatri. Rekinoties ar
pandémijas (2020.-2021.) ilgtermina ierobeZojumiem skolénu auditorijai, nakoSo tris
(2022.-2024.) gadu laika tiek planots papildinat izrazu ierakstu skaitu un veidot
izbraukuma izrades, kas lauj skolam izvél&ties finansiali un geografiski izdevigako
piedavajumu. Lidz 2024. gadam tiek planots iestudét vienu izbraukuma izradi gada,
kura atbilst citai vecuma kategorijai, ta 3 gadu laika nodroSinot piedavajumu visam
skolas vecuma grupam. Sads risinajums ir finansiali izdevigaks ari LNt, jo skolénu
auditorijas bileSu cena ir par 35% zemaka neka citam repertuara vienibam.

3.2.3. Abonementi. P&c pandémijas radito ierobezojumu atcelSanas
(2022./2023. gada sezona), tiek planots atjaunot abonementu sisttmu — teatra
apmekletaju lojalitates programma, laujot skatitdjiem pirmajiem redzet
jauniestudgjumus un darit to par zemaku cenu. Sobrid vid&jais abonementa Tpasnieka
vecums ir 65 gadi. Abonementu ilgtsp&ju ir griti prognozet, jo Sobrid nav vérojama
paaudZu maina un jaunakiem cilvékiem biitiskas veértibas ir mobilitate un izvéles
iesp&jas. Turpmakajos gados (2022.- 2024.) LNt plano samazinat abonementu skaitu

no 8 uz 6, lai paatrinatu abonementu iesp&ju noskatities jauniestudéjumus.
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3.2.4. Regioni. Sobrid Latvijas regionos ir attistiti viet&jie kultiiras centri, kuri
nodroSina viet&jo kopienu ar augstveértigu kultiiras un makslas piedavajumu. Tapéc, lai
LNt sasniegtu regionu auditoriju, primari tiek domats par izbraukumu izradém un to
piedavajuma dazadoSanu. Nozares pétijjumi liecina, ka teritorijas, kuras atrodas talak
par 100 km no Rigas, cilveki neizvélas doties uz galvaspilsétas kultiiras iestadem ne
cela pavadita laika, ne izmaksu dé]. LNt ir sadarbibas partneri Sigulda, R&zekng,
Aluksng, Upite, Cesis un Ventspili. Tiek stradats pie regionalo partneru tikla
paplasinajuma. Regionu tiklu ir iespgjams palielinat, jo katru sezonu tiek veidots jauns
izbraukuma iestudéjums.

3.2.5. Diasporas. Pandémijas laika, meklgjot jaunas iesp€jas e-teatra repertuara
izplatiSanai, LNt ir veicis dazadas aktivitates diasporas uzrunasanai, tacu interese par
izrazu ierakstiem nav liela. Tap&c nakotn€ $adas auditorijas piesaisti var sekmét izrazu

piedavajums augusta.

3.3. IzplatiSanas kanali

Ar vien vairak apmekl&taju 1pasi Riga un citas Latvijas lielajas pilsétas izvélas
digitalos informacijas izplatiSanas un sanemsanas kanalus, tapéc sadarbiba ar LNt
bileSu izplatitaju aktivi tiek stradats pie “digitalas rindas” izveides un ievieSanas, lai
padaritu ertaku iesp&ju iegadaties velamas biletes, nestavot “dzivaja” rinda un aicinatu
skatitajus izveléties bileSu elektroniskos formatus. Tapat LNt ik gadu samazina drukato
reklamas materialu tirazas un palielina ieguldijumu digitalajas reklamas.

Tomer tiek respektéti pirc&ju paradumi regionos, kur biitiska ir iesp&ja biletes
iegadaties vietgja kas€ vai caur viet€jo koordinatoru, kurs talak sazinas ar teatri un veic
pirkumu.

Informacija par aktualajam izradém un biletém ir pieejama.
e Teatra majas lapa www.teatris.lv un teatra kase, kas atrodas Riga, Kronvalda

bulvari 2.

e Biletes tiek izplatitas SIA “BileSu paradize” interneta platforma
www.bilesuparadize.lv un kasgs, kas ir pieejamas 31 Latvijas pilséta.

e Kolektivu pieteikumus ir iesp€ja veikt zvanot vai rakstot teatra pardosanas dalai.

e Projekta “Latvijas Skolas soma” dalibniekiem teatri ir koordinators, kas

konsulte un sagatavo informaciju liguma un/vai rékina sagatavoSanai.
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e Jautajumu gadijuma ir iesp€ja sazinaties ar LNt darbiniekiem, rakstot vai zvanot
uz informativo talruni vai rakstot kada no teadtra socialo tiklu kontiem
(Facebook, Instagram, Twitter).

Informacijas nodosanas kanali.

e Aktualaka informacija pieejama teatra majas lapa www.teatris.lv.

e Reklamas par aktualitatem televizija un radio. Ta ka 2021. gada VSIA “Latvijas
televizija” un VSIA “Latvijas Radio” ir izgajusi no reklamas tirgus, tad teatrim
ir zudis nozimigs informacijas nodoSanas kanals 1pasi vecakas paaudzes
auditorijai. Tapec kops 2020. gada LNt veido sadarbibu ar komerctelevizijam
un radio.

e Aktuala informacija socialajos tiklos — Facebook, Twitter, Instagram, Youtube.

e Piedavajumu un aktualas informacijas izsutiSana 1szinu un e-pastu veida
Skatitaju kartes, Abonementu ipaSniekiem un teatra jaunumu sanémeéjiem.

e Piedavajuma veidoSana un izsiitiSana kolektiviem e-pasta.

e Reklamas plakatu izvietoSana pie teatra.

e Repertuara bukletu druka.

3.4. Attiecibas ar klientiem

LNt, veidojot attiecibas ar klientiem, izdala attalinato un klatienes
komunikacijas modeli.

3.4.1 Attalinati. Veidojot aktivitates un istenojot komunikacijas stratégiju LNt
majas lapa un socialajos tiklos. Ta tiek apzinati veidota, vienlaikus informgjot par bilesu
tirdzniecibu un veicinot kopienas un sazinas platformas uzturéSanu, kas 1paSi
pandémijas (2020.-2021.) raditajos apstaklos un nakotnes cina ar sekam, ir biitisks
piederibu veicinoss faktors. LNt piedava bezmaksas saturu — podkastus, video klipu
sérijas, dziesmu izlases dazadas mizikas strauméSanas platformas. Lai LNt raditu
musdienigu t€lu, galvenais izaicinajums ir elastiga sp&ja reagét uz notikumiem pasaulé
un jaunakajam socialo tiklu tendencém.

Kopienas uzturéSanas un piederibas veicinasanas riks ir arm LNt izveidotais e-
veikals, kura skatitaji var iegadaties apgerbu un suvenirus ar LNt simboliku un grafisko
identitati.

Lai uzlabotu klientu pieredzi, ir izveidota ‘“atzvana” sist€éma, kas lauj

pardoSanas dalai sasniegt tos klientus, kuriem nav izdevies sazvanit teatra atbildigos
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darbiniekus. Tapat atbildes uz saviem jautdjumiem var iegiit rakstiski e-pasta vai
socialajos tiklos. Nakotné tiek domats par tieSsaistes sarakstes nodroSinasanu majas
lapa, jo paaudZu pétijumi liecina, ka gados jaunaki klienti informaciju izvélas sanemt
rakstot nevis zvanot.

3.4.2 Klientu pieredze klatiene. Apmeklgjot teatra kasi un izrades, ir biitiski
izveidot stabilu, zinoSu un ieinteresétu apkalpojo$a personalas komandu. Ipasi
pandémijas (2020.-2021.) ietekmé&, kad ierobeZojumu mainibas rezultata, ir audzis
apmekl@taju stresa un nezinas Itmenis, kura risinaSana profesionala un pieredz&jusi
komanda ir biitisks ieguvums. Tapat nakoso tris gadu laika (2022.-2024.) tiks ieviesta
un sakartota sistéma, lai atbilstoSi personas datu aizsardzibas regulai, tiktu veikta
regulara klientu anket€Sanu un veidotas fokusa grupas, LNt iegiistot plasaku
informaciju par klientu, vina pieredzi un paradumiem. Tade] turpmakajos gados, 1pasi
jadoma par klientu apkalpojosas komandas integraciju, izglitoSanu, vizuala t€la izveidi
un emocionalo atbalstu.

Riipgjoties par skatitaja pieredzi, tiks veiktas izmainas un uzlabojumi otra
balkona kafejnicas interjera un piedavajuma uzlaboSana, ta paaugstinot otra balkona

prestizu un atbilstibu biletes cenai.

3.5. Kapitalsabiedribas pamatkompetences

LNt pamatfunkcija ir repertuara veidoSana un ta piedavasana plasai auditorijai,
izmantojot teatra funkcionalo kapacitati (tris zales ar dazadu skatitaju skaitu un
variacijas iesp&jam skatitdju un izrades dalibnieku izvietojuma, iesp€ja doties
izbraukuma izradgs, iesp&ja 1rét telpas utt.).

LNt statuss nosaka LNt repertuarpolitiku, pastiprinatu uzmanibu pievérsot
nacionalajai dramaturgijai un LNt vairak ka 100 gadu pastavésanas laika izveidotajam
tradicijam.

No LNt dibinasanas briza sava attistiba tas balstijies uz vairaku rezisoru
lidzvertigu darbibu, kas nodroS§ina LNt repertuara bazi. Reizi sezona LNt, izvertgjot
iesp&jas, plano aicinat viesrezisoru no arzemeém. Viesrezisori var gan atklat negaiditas
Skautnes aktieru meistariba, gan sagadat jaunus, neprognoz€jamus iespaidus
skatitajiem, piesaistit kadas lidz Sim neapgitita auditorijas segmenta uzmanibu un

dazadot LNt repertuara kopainu.
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3.6. Kapitalsabiedribas partneri

LNt partneri un atbalstitaji tiek iedaliti vairakas grupas: valstiskie,
makslinieciskie, finansialie un informativie.

3.6.1. Valstiskie partneri. Kultiiras ministrijas un Valsts kulturkapitala fonda
atbalsts un regulara partneriba.

3.6.2. Makslinieciskie partneri. LNt piesaistitie arStata makslinieki, kuru
profesionalais darbs kliist par bitisku repertuara kvalitates un dazadibas
priekSnoteikumu.

3.6.3. Finansialie atbalstitaji. LNt tr1s ilggadgji finansialie atbalstitaji ir AS
“Latvenergo”, SIA “Latvijas Mobilais telefons” un AS “Gaso”, ar kuriem tiek slégti
sadarbibas ligumi par sniegto reklamas pakalpojumu, jo uzn€mumi LNt redz ka butisku
reklamas kanalu. Nakotné LNt saskata nepiecieSamibu veidot tadu reklamas
piedavajumu, kura tiktu mainits fokuss no logotipa izvietoSanas teatra vides reklamas
un drukas darbos uz marketinga aktivitatém.

3.6.4. Informativie atbalstitaji. Pandémijas laika (2020.-2021.) ir bitiski
samazinajies LNt informativo sadarbibas partneru skaits. VSIA “Latvijas Televizija”
un VSIA “Latvijas Radio” ir izstajuSies no reklamas tirgus. Lai reklamas aktivitates
pielagotu auditorijai nevis reklamas liguma saisttbam, LNt nav planojis noslégt
ilgtermina ligumu ne ar vienu mediju. Tas sniedz iesp&ju veidot sadarbibas aktivitates

uz konkrétiem projektiem un sanemt kulttras atlaidi, ko sniedz gandriz visi mediji.

3.7. Ienémumu un izmaksu struktiira

LNt ienémumu struktiiru veido divas pozicijas: valsts dotacija un paSu
ienémumi. Valsts dotacija laika posma no 2018. 1idz 2020. gadam sastada vidgji 48 %
no ienémumiem, savukart teatra pasu ienémumi — 52%. 2020.-2021. gada Covid-19
pandémijas, un tas noteikto ierobezojumu ietekmé teatra paSu ien€mumi butiski

samazinajas.
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2. shema
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Papildfinanséjums COVID-19 , VKKF atbalsts = Pasu ienémumi

Pasu ienémumi kopgja struktiira pieaug, tomér Sis pieaugums ir ierobezots, jo
pasu ien€mumu lielako poziciju veido bilesu ienémumi, kurus nodro$ina nospéléto
izrazu skaits, kas no 2018. [idz 2019. gadam bija vid&ji 530 izrades gada, sasniedzot
LNt kapacitatei atbilstoSu maksimali iesp&jamo skaitu. Tadejadi laika posma no 2018.
lidz 2019. gadam paSu ien€mumi ir sasnieguSi vienu no augstakajiem LNt
iesp&jamajiem raditajiem. LNt turpmaka pastavésana un darbiba ir iesp&jama tikai ar
valsts dotacijas nodroSinajumu un talakai attistibai ir nepiecieSams valsts atbalsta
pieaugums.

LNt sanemta dotacija sastav no vispargjas valsts dotacijas un mérkdotacijas, kas
tiek pieskirta konkrétu izrazu un projektu atbalstam, Lielas skatuves un €kas tehniska
nodro$inajuma atjaunosSanai un pilnveidosanai. 2020. gada, kad valsti un 1pasi kultiiras
nozari skara Covid - 19 pandémija un tai sekojoSie pasakumu aizliegumi, distancéSanas
noteikumi un cita veida ierobeZojumi, LNt tika pieskirts papildfinanséjums Covid - 19

krizes ietekmes mazinasanai.
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2. tabula
Valsts finans€jums
2018 2019 2020 2021
Dotacija, t.sk.: 2 802 854 2 475553 3235929 3319307
Visparéja valsts budzZeta 2177 442 2185739 2794 128 2945 651
dotacija darbibas uzturésanai
Meérkdotacija 625412 289 814 441 801 373 656
3. shéma
Pasu ienémumi, eiro
3.000 000
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1000 000 [
500 000 . -
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Pasu ienémumos lielako dalu veido bilesu realizacijas ien@émumi, kam seko
telpu noma, reklamas pakalpojumi un ziedojumi. No 2018. Iidz 2020. gada martam ir
augusas visas paSu ienémumus veidojoSas pozicijas, bet 2020. gada Covid - 19
pandémija bitiski ietekm&a un turpina ietekmét rezultativos raditajus un LNt
ienémumus kopuma. 2021. gada joprojam ir speka ar Covid - 19 izplatibu saistitie
ierobezojumi, kuri mazina ekonomisko attistibu valsti un ieveérojami ietekmé LNt
darbibu. Turpmakajos divos (2022.-2023.) darbibas gados nav prognoz€jama situacijas
attistiba, un tas ietekme uz LNt darbibu, 1idz ar to rezultativo raditaju izpildi un teatra
darbibas strat€gijas noteikto mérku sasniegSanu. Tapéc LNt nakotnes raditaju

prognozes ievero piesardzibas principu.
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4. shéma
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LNt izdevumu struktiiras lielako dalu veido atalgojums un nodoklu maksajumi,
sastadot 69% no visam LNt izmaksam. LNt personals ir maksliniecisko sasniegumu
garants, ko pedg€jo vairak ka 10 gadu laika loti atzinigi noveérté gan skatitaji, gan teatra
profesionali.. Biitisks LNt sasniegumu apliecinajums ir profesionalo teatru gada balvas
“Spelmanu nakts” lielais nominaciju un sanemto balvu skaits.

Nakotnes prioritate ir tehniski - makslinieciska personala atalgojums. Lielaka
dala §1s grupas darbinieku ir savas jomas profesionali ar augstako maksliniecisko
izglitibu un nozares piederiba ir galvena motivacija vinu darbibai teatri, bet atalgojums
ir zemaks par vid€jo kultiras nozaré, Ka otra prioritate tiek izvirzita — LNt

materialtehniskas bazes atjaunoSana un pilnveidosana.

3. tabula
Makslinieciska personala atalgojums
2018 2019 2020 2021
KOPA: 2 858 822 2 845 141 3011259 2 648 664
Atalgojums 2207 262 2 198 267 2383926 2121450
VSAOI 547 155 543 641 578 782 499 796
Arstats 104 405 103 233 48 552 27418




Bitisku dalu no LNt izmaksam veido valsts budZeta iemaksatie nodokli.
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4. tabula
Nodokli un nodevas
2018 2019 2020 2021
PVN 61 652 84 032 29 869 225118
VSAOI 826 372 821 909 834 218 674 500
1IN 469 956 523 881 400 135 365312
Uznémejdarbibas 083 937 284 744
riska valsts nodeva
KOPA 1358 863 1430 759 1 265006 2 1265674




4. Kapitalsabiedribas nefinansu, finanSu un darbibas merki

4.1. Stratégiskie nefinanSu darbibas meérki

26

piepildijumu

skaitu

5. tabula
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Merki Rezultativais raditajs
Fakts Fakts Fakts Fakts Plans Plans Plans
Nodrosinat stabilu auditorijas | Apmekléjumu skaits gada (skatitaju
164 872 166 545 77 690 55024 120 000 130 000 140 000
piesaisti teatra makslai skaits)
Bérnu jauniesu izrazu apmekléjums
33 069 18 835 15966 28 882 15 000 16 500 18 000
(skatitaju skaits)
Sekmet teatra makslas Biletes par pazeminatam cenam -
pieejamibu dazadam maznodrosinatu socialo grupu 24 235 23426 17 400 1224 12 000 13 000 14 000
sabiedribas mérkgrupam parstavjiem, ar atlaidem
Labdaribas mérkiem izplatitas
0.5 0.3 0.2 0.08 0.5 0.5 0.5
brivbiletes %
Izrazu skaits gada 594 587 321 110 420 475 480
Radit pieejamu kvalitativu
un daudzveidigu teatra Jauniestudéjumu skaits gada 19 18 12 11 10 11 12
repertuaru
Izrazu nosaukumu skaits gada 46 56 58 48 48 48 48
Nodrosinat teatra makslas
Viesizrazu skaits gada Latvija 11 8 12 67 10 12 13
pieejamibu Latvijas regionos
Teatra atpazistamibas
Viesizrazu skaits arzemes 3 1 2 10 1 1 1
veicina$ana arvalstis
Nodrosinat skatitaju zalu Skatitaju skaits uz kopéjo vietu
86% 84% 86% 88% 80% 82% 84%
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4.2. Stratégiskie finanSu darbibas mérki

LNt vidgja termina darbibas stratégijas planosanas perioda finansu mérki ir balstiti
iepriek$gjo periodu finansu parskatu analize, un prognoze izdarita, pamatojoties uz pelnas
- zaud€juma aprékiniem un bilances projektiem. Analiz&jot “Covid - 19” pandémijas
ietekmi uz kulttiras nozari perioda no 2020. Iidz 2021. gadam, tiek izvirzita piesardziga,

bet mérktieciga, uz attistibu un jaunu meérku sasniegSanu vérsta prognoze.

6. tabula
Virsmerkis
Kultiiras institiicijas finanSu stabilitate
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
FinanSu mérki
Fakts Fakts Fakts Fakts Plans Plans Plans
Pelna vai zaud€&jumi, euro 3528 7113 1296 7243 6376 14 686 17 258
Rentabilitate (neto
pelna/neto apgrozijumu, 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
%)
BileSu ienémumi, euro 2044 814 | 2288231 | 981400 638668 | 1650000 | 1831000 | 2200000
Paréjie pasu
o . 258 142 329 624 205 931 122 893 260 000 165 730 180 000
ienémumi euro
Planoto pasu ienému
Ipatsvars pret kopejo 47% 48% 28% 26% 42% 38% 41%
apgrozijumu %*

* No 2018. gada atbilstosi Kultiiras ministrijas prasibam valsts dotacija vairs netiek
uzskaitita apgrozijuma, bet parcelta uz pargjo ien@émumu poziciju. Tapec 6. tabula

att€lotie raditaji atspogulo faktisko pasu ien€mumu 1patsvaru % pret apgrozijumu.

4.3. Priekslikumi par prognozéjamo pelnas dalu, kas izmaksajama dividendes

Nemot véra, ka kapitalsabiedribas darbibas primarais mérkis ir delegétu valsts
parvaldes uzdevumu veikSana, atbilstoSi Kulttiras institticiju likuma 23. panta otrajai dalai,
saskana ar Ministru kabineta 2022.gada 24.augusta rikojumu Nr. 568 “Par valstij

dividend@s izmaksajamo valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Latvijas Nacionalais
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teatris” pelnas dalu, Kapitalsabiedriba nemaksa dividendes no prognozetas pelnas par
2021.-2023. parskata gadu un 2021.-2023. parskata gada giita pelna tiek novirzita
Kapitalsabiedribas planotajam investicijam — materiali tehniskas bazes uzlaboSanai —
atbilstosi Kapitalsabiedribas vid€ja termina darbibas stratégijai 2022.-2024. gadam, lai

nodroS$inatu ilgtermina attistibu un augstvertigu maksliniecisko darbibu (skatit 13.tabulu).

4.4. FinansSu un nefinanSu mérku savstarpéja saistiba un Iidzsvars

LNt un Kultiras ministrija valsts dotacijas sanemsSanai katru gadu slédz
finanséSanas ligumu, kas paredz konkrétu rezultativo raditaju sasniegSanu un nosaka
galvenos sasniedzamos finansu un nefinansu mérkus. LNt budzeta valsts dotacija veido
bitisku ieneémumu dalu, un ir pamats kapitalsabiedribas saimnieciskas darbibas veikSanai
un kulturpolitikas mérku TstenoSanai, daudzveidiga repertuara nodroSinasanai, jaunrades
procesa attistibai un teatra makslas picejamibai sabiedriba. LNt stratégiska planosana
nodroSina korelaciju starp LNt makslinieciskajiem mérkiem un stabilu saimniecisko
darbibu. LNt un Kultiiras ministrija katru finanSu gadu liguma vienojas par
sasniedzamajiem rezultativajiem raditajiem, kuru izpilde ir apliecinajums sabalansétai
makslinieciskajai un saimnieciskajai darbibai. Jauniestud€jums skaits garante
nepartrauktu maksliniecisko jaunradi un izaugsmi, bet kop@jais izrazu skaits norada uz
saimnieciskas darbibas stabilitati un daudzveidigu teatra makslas piedavajumu. Vidgja
biletes cena norada uz kulttirpolitisko un saimniecisko mérku izpildes saistibu un apliecina
gan skatitdju pieprasijumu, gan garant€é makslas pieejamibu iesp€jami plasakai
sabiedribas dalai. Ta ka bileSu ien@mumi ir LNt stabilitates priekSnoteikums, tad tiek
nodroSinata vidgjas bileSu cenas raditaja stabilitate un pieprasijjumam atbilstoSu dinamiku.
LNt finans€Sanas liguma noteiktie finanSu un nefinansu raditaji nosaka, ka tiks noverteta
kapitalsabiedribas makslinieciska un saimnieciska darbiba, bet par savas darbibas
strategiskajiem merkiem tiek izvirziti tie nefinansu raditaji, kas butiski ietekmé
saimnieciskas darbibas un kulttrpolitisko mérku sasniegSanu.

Bitiskako ietekmi uz LNt darbibas rezultatiem atstaj tie nefinanSu meérki, kas
saititi ar LNt maksliniecisko darbibu — repertuara daudzveidibu un sp&ju piesaistit stabilu
auditoriju. So nefinandu mérku izpilde norada uz LNt sp&ju sasniegt izvirzitos finanu
mérkus un nodro§inat stabilus paSu ien@mumus no bileSu tirdzniecibas. FinanSu un
nefinanSu meérku izpildes savstarp€jo saistibu un lidzsvaru atspogulo iestudeéjumu

rentabilitate — ieguldito finanSu resursu atgtiSanas iespgjas.
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NefinanSu merki ar biitisku ietekmi uz finanSu raditajiem

7. tabula

NefinanSu mérkis

Ieguldijumi TstenoSana

Ietekme uz finanSu
raditajiem vai darbibas

rezultatiem

FinanséS$anas avoti

Jauniestudéjumu

skaits gada

Nemot vera, ka LNt makslinieciska
darbiba tiek Tstenota tris speles
laukumos: Lielaja, Aktieru un

Jauna zale, iestud&jumu
sagatavosanas budzeti buitiski

atSkiras.

Loti augsta.
Makslinieciskajai padomei
pienemot [émumu par
jauniestudgjumu skaitu
gada un to maksliniecisko
sastavu, LNt budzeta tick
ieklautas planotas
jauniestudgjumu
iestudéSanas izmaksas.
Jaunu izrazu veido$ana
lauj LNt saglabat gan
lojala skatitaja interesi,
gan piesaistit jaunu
auditoriju, kas savukart
nodrosina bileSu
ienémumus.
Jauniestud&jumu skaits
gada vai sezonas laika ir
atkarigs no ierobeZotiem
resursiem
(cilvekresursiem, telpu
noslodzes, finansu
lidzekliem). Katrs
jauniestud&jums paredz art
maksliniecisko risku, kas
atstaj augsta riska ietekmi

uz finanSu raditajiem.

LNt jauniestud&jumu
sagatavoSanas izmaksas tiek
segtas no pasu ien€mumiem un
dalgji novirzitas valsts
dotacijas. Laika posma no
2018. Iidz 2019. gadam
atseviski jauniestud&jumi tapa
ar ziedotaju un/ vai sadarbibas
partneru atbalstu. Tomé&r no
2020. Iidz 2021. gadam
(Covid-19 pandemijas perioda)
veérojams straujs piesaistito
ziedotaju, eso$o un iesp&jamo
sadarbibas partneru sarukums.
Jauniestud&jumus atbalsta ari
VKKF, tomér §is finans€jums

atzistams ka Joti minimals.

Izrazu skaits gada

iestud€juma izradiSanas izmaksas:

Katrai repertuara esosai izradei ir

aktieru punktu-piemaksu dala,

tehniska personala apkalpoSanas

Loti augsta. Jo vairak
izrazu LNt izradis, jo
lielaki bis bilesu

ienémumi, un laika posma

Izrazu izradiSanai
nepiecieSamie izdevumi tiek

segti no valsts dotacijas, bet

piesaistita personala izmaksas,
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darbs, arstata aktieru, miiziku vai
citu piesaistito personu vai

pakalpojumu izmaksas.

no 2018. Iidz 2019. gadam
vidgji ir nospeletas 530
izrades gada, kas ir loti
augsts raditajs, nemot vera
teatra kopgjo kapacitati.
So raditaju iesp&jams
kapinat tikai nodro$inot
telpu un cilvekresursu
savstarp&jo pieejamibu.
Izvertejot aktieru un
tehniski apkalpojosa
personala noslodzes, LNt
janodrosina iesp&jami
vairak izrazu, kuras
iesp&jams paral&li izradit
visos spéles laukumos.
Planojot izrades, janem
vera teatra speles laukumu
izmantoSanu
jauniestudgjumu

sagatavoSana.

galvenokart tiek segtas no pasu

ien@mumiem.

Apmekletiba (%

no vietu skaita)

Lai veicinatu teatra izrazu kopg&jo
apmeklétibas raditaju stabilitati un
pieaugumu, LNt un makslinieciska
personala tela sabiedrisko attiecibu

un marketinga aktivitates ir
janodrosina visu sezonu.
Kampanveidigi apmeklétibas
aktivitates tiek veidotas
jauniestudgjumiem, ka reklamas
televizija, presg, vide, socialajos
tiklos un tadas sabiedrisko
attiecibu aktivitates ka televizijas
sizeti, intervijas, informativi video
socialajos tiklos. Jauniestudgjumu

marketinga un sabiedrisko

Loti augsts, jo no §1
raditaja atkarigi bileSu
ienémumi. Perioda no

2020. Iidz 2021. gadam
apmeklétibas raditajus
butiski ietekm& Covid-19
pandémija un ieviestie
pasakumu aizliegumi un
distancésanas noteikumi,
11dz ar to $is raditajs ir
atkarigs ne tikai no LNt
marketinga, sabiedrisko
attiecibu un pardosanas
politikas, bet galvenokart

no ta, kadi ierobezojumi

Pasu ienémumi, savstarpgji
reklamas pakalpojumu un

sadarbibas ligumi.
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attiecibu izmaksas ir objektivi LNt jaievero, un kadu

augstakas neka jau zinamam ietekmi tie atstaj uz
repertuara izradem. apmekl&tibu kopuma.
Videja biletes cena

Kvalitativs, daudzveidigs LNt Loti augsta ietekme uz Izrazu un jauniestudéjumu
repertuars un jauniestudéjumi bilesu ien€mumiem. skaits gada.
nodroSina pieprasijumu péc teatra

izrazu biletem.

NefinanSu mérki ar nebiitisku ietekmi uz finansu raditajiem

8. tabula
BileSu skaits ar

Si raditaja sasnieg$ana neprasa Vidgjas ietekmes raditajs. Pasu iene@mumi no bilesu
sociali papildus ieguldijumus, bet Pieskirtas atlaides tirdzniecibas.
mazaizsargato sasniegtais rezultats ietekmé& un nodrosina stabilas un
grupu parstavjiem | jaanaliz€ kopa ar vidgjas bilesu patstavigas auditorijas

pieskirtajam cenas un apmekl&tibas raditajiem. piesaisti ar dazadu
atlaidem Atlaizu piemérosana uzskatama par pirktspgju.
atbalsta pasakumu teatra makslas
pieejamibas nodros§inasanai
dazadam socialam grupam.
Labdaribas ArT labdaribas meérkiem izplatitas | Zema ietekme uz finansu

Pasu ienémumi no bilesu
meérkiem izplatitas brivbiletes uzskatamas par un rezultativajiem tirdzniecibas.

brivbiletes (%) pasakumu teatra makslas raditajiem.
pieejamibas nodros§inasanai
dazadam socialajam grupam. LNt,
pienemot lémumu par brivbilesu
pieskirSanu dazadam socialam
grupam, izverte konkrétas izrades
pieprasijumu, jo uz iestudéjumiem
ar augstu pieprasijumu bez
atlidzibas LNt neizsniedz vai
pieskir ierobezotu bilesu skaitu.
Izrazu skaits

Katru sezonu tiek iestudéta izrade Vidgja ietekme uz Pasu ienemumi no viesizrazu
Latvijas teritorija | izradiSanai arpus LNt telpam, kas | nefinan$u mérkiem - jauna darbibas, bilesu ienémumi,
arpus pastavigas ir mazbudZeta projekts,ar értam auditorija, izrazu skaits; mérkfinasgjumi,
atrasanas vietas parvietoSanas un izradiSanas finansiali — nodroSina pasu

iesp&jam. Visas izmaksas, kas ienémumus.

saistitas ar viesizraZzu norisi, tiek




piesaistitas no viesizrazu

rikotajiem.

32

Vidgja biletes cena

Kvalitativs, daudzveidigs LNt
repertuars un jauniestudéjumi
nodrosina pieprasijumu péc teatra

izrazu biletem.

Loti augsta ietekme uz

bilesu ien€mumiem.

Izrazu un jauniestudgjumu

skaits gada.

Reprezentacijas
noliikos izsniegto
ieligumu
Ipatsvars no

kopéja bileSu

Atbilstosi LNt darbibas specifikai
ir nepiecieSama teatra izrazu
publiska vérteSana no kritiku un
nozares ekspertu puses. leligumu

vertibu nebiitu pamatoti vertet ka

Vidgja ietekme uz
raditajiem, jo kritiku un
nozares ekspertu
vertgjums var ietekmét

apmekl&tibu un bilesu

Pasu ienémumi.

skaita neienemtos ien€mumus. pieprasijumu.

LNt par vienu no savas darbibas galvenajam funkcijam uzskata jaunas auditorijas
piesaisti, kas nosaka dazadu rezultativo raditaju uzdevumus — b&rnu un jaunieSu un
kopuma jaunas auditorijas piesaistei ar radoSiem, izglitojoSiem un eksperimentaliem
projektiem. Raditaja veiksmiga 1istenoSana nodroSina jaunas auditorijas piesaisti
ilgtermina un kopgjo teatra apmekletaju skaita stabilitati.

Valsts dotéto profesionalo teatru rezultativo raditaju salidzinasana ir apgriitinata,
jo atSkiras gan katra teatra piedavatais produkts, gan telpu kapacitate. Tapat nevar
salidzinat kopgjo izrazu skaitu, jo nav vienotu kritériju izradém — tas atSkiras gan péc
formas un satura, gan apjoma, gan apmekl€taju skaita.

LNt ir izvelgjies divus valsts teatrus, kas darbojas Riga un ir ar vissalidzinamako
auditoriju, tom&r katram no izvé€letajiem teatriem ir sava, atSkiriga teatra valoda un
atSkiriga pamatauditorija. VSIA Dailes teatris” un VSIA “Jaunais Rigas teatris” ir
salidzinami konkurenti, kas 1steno savstarp€ju konkurenci par jaunas auditorijas piesaisti

un esosas auditorijas saglabasanu.
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LNT un konkurentu salidzinajums (2019. gads)*

9. tabula
VSIA "Latvijas
Nacionalais VSIA "Dailes VSIA "Jaunais Rigas
teatris" teatris" teatris"
FinanSu raditaji
PaSu ienémumi 2702 559 2702 850 2017431
BudzZeta finanséjums, dotacija
vai subsidija 2 468 146 1979 338 1 660 040
Neto apgrozijums, eiro 2 639 259 2 633 524 1976 215
Personala izmaksas, eiro 2301500 2 352 659 2032 544
Vidéjais nodarbinato skaits
gada 285 231 84
Nodarbinata videja bruto
atlidziba, eiro 8075 10 185 19 032
EBIT, eiro 7113 4 883 5969
EBITDA, eiro 152 629 137 192 99 529
Pelna (zaudejums), eiro 7113 4 883 5969
Sanemtie ziedojumi, eiro 63 300 7 600 2212
*Veicot konkurentu analizi, dati tika nemti no public€tajiem finansu gada parskatiem.
Ienesiguma un finansu stabilitates raditaji*
10. tabula
Pasu kapitala atdeve (ROE), % 1.2 0.2 1.1
Aktivu atdeve (ROA), % 0.4 0.4 0.4
EBITDA rentabilitate, % 5.8 5.2 5.0
Neto pelnas rentabilitate, % 0.1 0.2 0.3
Pasu kapitala ipatsvars bilance 0.4 0.4 0.4
Saistibu 1patsvars bilance 0.6 1.0 0.5
Saistibas pret pasu kapitalu 1.7 33.7 1.6
Kopgjais likviditates koeficients 1.0 1.1 0.6

*lenesiguma un finansu stabilitates raditaju aprékinos nemts veéra pieskirtais valsts finansgjums.
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Bilances raditaji

11. tabula
Bilances kopsumma, eiro 1 686 136 1 084 736 1 653 006
Pamatkapitals, eiro 52 845 54 228 42 144
Pasu kapitals, eiro 611 640 31259 526 860
Ieguldijumi pamatlidzeklos,
. 157 929* 58 985 84 502
eiro
*2019. gada ieguldijums pamatlidzeklos saistits ar KM pieskirto papilfinansgjumu
Vispareja informacija par teatra darbibu
12. tabula
Pamata spéles laukuma -
Lielas zales auditorijas 709 980 300
ietilpiba
Izrazu skaits gada 568 482 345
Skatitaju skaits gada 171 153 191914 101 895

Abi izveletie konkurenti ir Latvijas teatri, valsts kapitalsabiedribas ar lidzigu
finanséSanas modeli, tomér salidzino$i VSIA “Jaunais Rigas teatris” nodarbina divreiz
mazaku darbinieku skaitu, bet finans€juma zina sanem tikai par 19% mazaku valsts
dotaciju ka teatri ar lielaku darbinieku un skatitaju vietu skaitu. LNt personala izmaksas
ir salidzino$i Iidzigas, bet, nemot véra VSIA “Jaunais Rigas teatris’’ darbinieku skaitu,
iespgjams secinat, ka vidgja darbinieku atlidziba ir augstaka ka abos lielajos teatros.

VSIA “Dailes teatra” tris spéles laukumu ietilpiba ir lielaka neka LNt, ja Lielas
zales vietu skaits uzskatams par problematiski aizpildamu, tad mazajos sp€les laukumos
ietilpiba sekmé un lauj dinamiskak reagét uz skatitagju pieprasijumu, te€réjot mazak
tehnisko un personala resursus. Tapat jaatzist, ka abu lielo teatru finanSu raditaji ir loti
lidzigi, bet kopuma visi teatri sasniedz lidzvertigus ienesiguma un finansSu stabilitates

raditajus.
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4.5. Meérki, kuri attiecas uz dividenZu samaksu

Nemot véra, ka LNt darbibas primarais mérkis ir delegétu valsts parvaldes
uzdevumu veikSana atbilsto$i Kulttiras institticiju likuma 23. panta otrajai dalai, saskana
ar Ministru kabineta 2022. gada 24. augusta rikojumu Nr. 568 “Par valstij dividend@s
izmaksajamo valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Latvijas Nacionalais teatris”
pelnas dalu” Kapitalsabiedriba nemaksa dividendes no prognozetas pelnas par 2021.—
2023. parskata gadu un 2021.-2023. parskata gada gutd pelpa tiks novirzita
Kapitalsabiedribas planotajam investicijam — materiali tehniskas bazes uzlaboSanai —
atbilstosi Kapitalsabiedribas vid€ja termina darbibas stratégijai 2022.-2024. gadam, lai
nodroS$inatu ilgtermina attistibu un augstvertigu maksliniecisko darbibu.

LNt izstradatais investiciju plans paredz prognoz€to, dividend€s izmaksajamo
pelnu investét LNt tehniskas un tehnologiskas bazes pilnveidosanai, tadejadi sedzot dalu

no planotajam pamatlidzeklos ieguldamajam izmaksam.

Tehniskas un tehnologiskas bazes pilnveidosanas plans. Prognozéjamas pelnas

izlietojums (euro)

13. tabula
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Gads Fakts Fakts Fakts Fakts Plans Plans Plans
Tehniskas un
tehnologiskas bazes 5000 5000 2 418 7500 7 000 25 000 30 000
pilnveidosana
Teatra finanséjums 4 471 3577 2159 257 624 10314 12 742
LNt prognozejama
pelna (euro) 529 1423 259 7 243 6376 14 686 17258




Atlikusas pelnas dalas investiciju plans (euro)
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14. tabula

Iemaksatas

. E:;Z: dividendes no Pelnas dala (euro) Pelnas dalas izlietojuma Finansu avoti, no kuriem
gada pelnas euro meérkis un kopéja vertiba segta starpiba
(euro) %)
Skanas tehnikas iegades Atlikuso skanas tehnikas
3528 2 999 (85%) 539 izdevumu segsana ( kopgjas | iegades izdevumus paredzets
2018 izmaksas 5 000 euro) segt no pasu ienémumiem
Skanas tehnikas iegades Atlikuso skanas tehnikas
7113 5690 (80%) 1423 izdevumu segSana ( kop€jas | iegades izdevumus paredzets
2019 izmaksas 5 000 euro) segt no pasu ien€mumiem
Metinasanas iekartas iegades | AtlikuSo metinaSanas iekartas
1296 1 037 (80%) 259 izdevumu segsana (kopgjas iegades izdevumus paredzets
2020 izmaksas 2 418 euro) segt no pasu ienémumiem
Skanas tehnikas iegades Atlikuso skanas tehnikas
7243 0* 7243 izdevumu segsana ( kopgjas | iegades izdevumus paredzets
2021 izmaksas 7 500 euro) segt no pasu ien€mumiem
Gaismas tehnikas iegades AtlikuSo gaismas tehnikas
6376 0* 6376 izdevumu segSana ( kop&jas | iegades izdevumus paredzets
2022 izmaksas 7 000 euro) segt no pasu ien€mumiem
Gaismas tehnikas iegades AtlikuSo gaismas tehnikas
14 686 0* 14 686 izdevumu segsana ( kopgjas | iegades izdevumus paredzets
2023 izmaksas 25 000 euro) segt no pasu ienémumiem
Skanas tehnikas iegades Atlikuso skanas tehnikas
17 258 0* 17258 izdevumu segSana ( kopgjas | iegades izdevumus paredzets
izmaksas 30 000 euro) segt no pasu ien€mumiem

2024

* Atsaucoties uz MK rikojuma nr. 568., stajies speka 24.08.2022., LNt pelna (2021. -

2023.) novirzita planotajam investicijam — materialtehniskas bazes uzlabosanai.



Rihards Gāle
Vai te arī nevajag izlabot? 2023. un 2024. gadu

Antra Spāde
Tev taisnība, izlaboju.


5. Pelnas vai zaudéjumu aprekins, bilance un naudas plismas plans

5.1. Pelnas vai zaudéjumu apréekins (euro)
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15. tabula
Gads 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fakts Fakts Fakts Fakts Plans Plans Plans
KM finanséjums/
2 802 854 2185739 3235929 2 885029 2 922 866 3303 626 3303 626
dotacija
NETO apgrozijums
2398 634 2 639 259 1199 024 788 651 1910 000 1996 730 2200 000
no pamatdarbibas
Ienémumi kopa: 5201 488 4 824 998 4 434 953 3673 680 4 832 866 5300356 5503 626
Pardotas
produkcijas -4 015 208 -3 826 565 -3473 842 -3096 651 -3 840 000 -4126 740 -4 389 817
raZoSanas izmaksas
Bruto pelna vai
1186 280 998 433 961 111 577 029 992 866 1173 616 1113 809
zaudéjumi
Pardosanas
-480 249 -486 269 -390 659 -334 663 -446 000 -480 600 -500 412
izmaksas
Administracijas
-443 048 -499 906 -399 483 -419 449 -475 500 -499 275 -502 324
izmaksas
Paréjie uznémuma
saimnieciskas 156 916 345 707 71304 451 737 250 000 165 730 250 000
darbibas iepémumi
Parejas uznemuma
saimnieciskas -416 562 -350 852 -240 983 -267 416 -315 000 -344 795 -343 825
darbibas izmaksas
Pelna no
saimnieciskas 3337 7113 1290 7238 6 366 14 676 17 248
darbibas
Paréjie procentu
ienémumi un
191 0 6 5 10 10 10
tamlidzigi
ienémumi
Pelna pirms
3528 7113 1296 7243 6376 14 686 17 258
nodokliem
Parskata gada
3528 7113 1296 7 243 6376 14 686 17 258
pelna
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Nemot véra nozares specialistu prognozes ekonomikas attistibai tuvakajos gados,

LNt, planojot un veicot finanSu aprékinus, ir ieverojis piesardzibas principu nosakot teatra

nefinanSu un finansu mérkus laika posmam no 2022. lidz 2024. gadam.

5.2. Bilance
16. tabula
AKTIVS 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fakts Fakts Fakts Fakts Plans Plans Plans
Ilgtermina ieguldijumu 646 550 661 697 578 949 614 809 615 000 632 000 644 000
Apgrozamie lidzekli 1 143 509 1024 439 1248 412 1201461 1 181 000 1175 686 117 1444
KOPA AKTIVS 1790 059 1686 136 1827 361 1816270 1769 000 1 807 686 1815 444
PASIVS
Pasu kapitals 606 026 611 640 607 246 804 736 773 000 787 686 804 944
Kreditori 1184 033 1 074 496 1220115 1011534 1023 000 1020 000 1010 500
KOPA PASIVS 1790 059 1686 136 1 827 361 1816270 1796 000 1 807 686 1 815 444
5.3. Naudas pliisma*
17. tabula
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fakts Fakts Fakts Fakts Plans Plans Plans
Naudas lidzeklu
atlikums 607 369 688 404 570 964 860 909 763 000 630 995 671 470
gada sakuma
Kartgjie ienémumi 4579 035 4473 120 4 530 000 4125418 | 5082866 | 5466086 5753 626
Kartgjie izdevumi (bez
ilgtermina ieguldijuma -4 495 001 -4 584 870 -4 239018 | -4223327 | -5214871
dalas, amortizacijas 2ol 708933
tai sk.Investicijas 5000 5000 2418 40 569 7500 25000 30 000
Dividendes, kas
parskaititas valsts 2 999 5690 1037 0 0 0 0
budZzeta
Aiznémumi no
kredrtiestadem 0 0 0 0 0 0 0
Naudas Iidzeklu
atlikums 688 404 570 964 860 909 763 000 630 995 671 470 716 163
gada beigas

*Naudas pliisma nemts véra pieskirtais valsts finanséjums.




6.Risku analize

6.1.0peracionalais risks
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18. tabula
Risks Iestasanas Ietekme Darbibas risku
varbiitiba noversanai
6.1.1. | Materialtehniskas bazes Augsta Sobrid identificéto iekartu Pakapeniska un
nolietojums: skatuves nomainas nepiecieSamiba planveidiga
grida, gaismas un bitiski ietkmé izrazu materialtehniskas bazes
skanas nodroSinajums. tehnisko nodroSinajumu atjaunoSana.
un makslinieciski -
tehnisko risinajumu
kvalitati.
6.1.2. Ekas iek$eja fiziska Vidgja Esosa ventilacijas sistéma | LNt un ekas Tpasnieka
infrastruktira. nestrada atbilstosi “Rigas Domes” kopiga
nepiecieSamajiem plana izstrade, lai
kvalitates un darba apzinatu nepiecieSamo
drosibas standartiem finansgjuma un ta
iesp&jamos papildus
avotus.
6.1.3. Telpu noslodze Vidgja Darba un noliktavu telpu Darbs pie “LNt
trikums paredz piebiives Simtgades
investicijas noliktavu aleja 3” projekta
arpaklapojuma attistibas un 1stenoSanas.
izmantoSanai un resursu
optimizacijai.

Bitiskakais operacionalais risks ir LNt materialtehniskas bazes nolietojums,
ventilacijas sisttma un telpu noslodze. Lielas zales skatuvei katru gadu tiek paredzéta
noteikta finanSu lidzeklu dala, lai veiktu apkopi un pakapenisku iekartu nomainu, bet
tuvako 3 gadu (2022.-2024.) laika aktualizésies skatuves gridas nomaina. Tapat ir
nepiecieSama gaismas un skanas tehnologiska nodrosinajuma atjaunoSana un
papildinasana, kas miisdienu apstaklos kliist par pirmas nepiecieSamibas jautajumiem, lai
nodroSinatu augstvertigu skatiSanas pieredzi un piedavatu jaunus makslinieciskos
risinagjumus. LNt eka tuvako 3 (2022.-2024) gadu laika tiks aktualizéts jautajums par
ventilacijas sisttmu nomainu, kuras kops 2004. gada kapitalremonta nestrada atbilstosi
nepiecieSamajiem kvalitates un darba drosibas standartiem.

LNt makslinieciska, tehniska un administrativa personala vajadzibam triikst gan
atbilstoSu darba, gan noliktavu telpu, jautajumu pagaidu risinajums ir noliktavu

arpakalpojums un resursu optimizacija.

6.2.Finan$u vadibas risks

LNt finansu vadiba ir identific€ti un apzinati sekojosi finansu vadibas riski.
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19. tabula
Risks Iestasanas Ietekme Darbibas risku
varbiitiba novérsanai
6.2.1. Finanséjuma Vidgja Dotacijas samazinaSana, LNt finanSu Regulara komunikacija
avota risks planoSanas un valsts budZeta planoSanas ar LR Kulttiras
atSkiribas ministriju, lai laicigi
apzinatu iesp&jamas
izmainas un uz tam
reagetu.
6.2.2. Budzeta Vidgja Budzeta planoS$anas un prognozesanas Regulara budzeta
planosanas risks riski, optimistiska perspektivas planosanas un
prognozeésana, neatkarigu faktoru prognozesanas risku
ietekme. analize, samazinot to
iespgjamo ietekmi.
6.2.3. Budzeta izpildes Augsta Ienakumu samazina$anas, izdevumu Ienakumu un
risks pieaugums, budzeta izpildes prognozes izdevumu lidzsvara
risks, argju, no teatra neatkarigu faktoru | panakSana, izvertgjot
ietekme uz to prioritaros mérkus.
6.2.4. | Nodoklu politikas Augsta Nodoklu izmainas darba spekam, Laiciga izmainu
izmainas autoratlidzibu nodoklu izmainas, PVN | prognozesana, lai rastu

biletem

iek$gjos risinajumus
vai valsts atbalstu
situacijas
risindjumiem.

Planojot LNt budZetu, ir butiski zinat faktisko, planoto valsts finanséjumu vismaz

nakamo tris gadu perioda, jo repertuara planosana notiek vairaku gadu perspektiva.

Nenoteikta un neparedzama finanSu situacija butiski ietekmé& LNt finan$u, maksliniecisko

resursu un sasniedzamo rezultatu planoSanu. LNt finanSu risku novérSanai izmanto

savlaicigu budZeta un naudas pliismas plano$anu un korigé€sanu.

Valsts dotacijas samazinajums var biitiski ietekm&t maksliniecisko un saimniecisko

darbibu, radot draudus vispargjai LNt darbibai. Tapat biitiskas valsts dotacijas izmainas

attieciba pret paSu ienémumiem var radit neatgriezeniskas maksliniecisko procesu

izmainas un lidz ar to ietekmét LNt funkciju izpildi.

Kultiira nav pirmas nepiecieSamibas prece un “Covid - 19” pandémija (2020.-

2021.) ir mainijusi ar1 pirc€ju paradumus, kas liek domat par riskiem kultiiras pasakumu

apmekl&juma.




6.3. Reputacijas risks
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20. tabula
Risks Iestasanas Ietekme Darbibas risku
varbiitiba novérsanai

6.3.1. Repertuara Vidgja Skatttaju un nozares Regulara diskusiju

politika profesionalu organizéSana gan LNt
atgriezeniskas saites ieksiena
trakums un griitibas (makslinieciskais
ilgtermina prognozet personals un
repertuara veidosanas makslinieciska
kriterijus padome), gan nozaré
kopuma.

6.3.2. Covid - 19 Augsta Skatitaju paradumu Marketinga un
pandémijas maina pardoSanas aktivitasu
ietekme uz un komunikacijas
apmekletaju politikas piclagoSana

pieredzi skatitaju paradumu
mainai.

6.3.3. Covid - 19 Vidgja Publiskaja telpa un Pietieko$a un
pandémijas personala iekSiené centralizéta

raditas neskaidra informacija | informacijas aprite gan
personala par optimizacijas LNt ickSieng, gan
izmainas iemesliem publiskaja telpa.

6.3.4. | Medijos raditais Vidgja Diskusijas publiskaja LNt daliba publiskaja

LNt piebiives telpa par LNt piebtves telpa organizetajas
Simtgades aleja projekta attistibu diskusijas un
3 tels plassazinas Iidzeklu
materialos, informgjot
sabiedribu par projekta
iecerém un attistibu.

6.3.1. Repertuara politika. LNt repertuara politika ir balstita Stata rezisoru radita
makslinieciskaja baze un piesaistito rezisoru atskirigaja pienesuma.

Covid - 19 pandémijas (2020.—2021.) laika ir radits plass izrazu piedavajums, kuru
pirmizrades nav notikusas ar skatitaju piedaliSanos, kas maksliniekiem rada informacijas
telpas vakuumu un griitibas novertet skatitaju un teatra profesionalu viedokli un izvertet
nakotnes prognozes. Radusies apstakli apgriitina jau ta strat€giski sarezgito repertuara
planoSanu sezonas griezuma.

6.3.2.Covid - 19 pandémijas ietekme uz apmeklétaju pieredzi. LNt janodrosSina
iespgjami profesionala skatitajus apkalpojos$a komanda un savlaiciga informacija par
gaidamajiem ierobezojumiem.

6.3.3.Covid - 19 pandémijas raditas personala izmainas. Jauzlabo ieksg€jas
komunikacijas mehanismi, lai arpus LNt netiktu izplatita interpretéta informacija par LNt

personala optimizacijas iemesliem.
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6.3.4. Medijos raditais LNt piebuives Simtgades aleja 3 tels. LNt, sakot no 2020.
gada otra pusgada, saskaras ar plasam diskusijam publiskaja telpa par jaunas piebiives
projekta talaku attistibu, ta dalai sabiedribas radot nepamatoti pretrunigu un faktos

nebalstitu viedokli.

6.4. Stratégijas risks

20. tabula
Risks Iestasanas Ietekme Darbibas risku
varbiitiba novérsanai
6.4.1. | Valsts ekonomiska Augsta Dotacijas samazinajuma Regulara
attistiba radita nepiecieSamiba komunikacija ar
péc bitiskas pasu LR Kultiiras
ien@mumu palielinasanas ministriju, lai
un tam sekojosas laicigi apzinatu
izmainas iesp&jamos
repertuarpolitika. dotacijas
samazinajuma
riskus.
6.4.2. | Materialtehniskas Augsta Nespéja 1stenot jaunus Ikgadgja
bazes nolietojums makslinieciskos materialtehniskas
izaicinajumus. bazes vajadzibu
apzinasana un
pakapeniska
atjaunosana.
6.4.3. Personala Vidgja Darbinieku izvele par Atalgojuma
nomaina labu papildus darbam politikas izstrade
arpus LNt. un TstenoSana,
balstoties Fontes
atalgojuma
petijuma.

6.4.1. Valsts ekonomiska attistiba. Tai sekojoSas dotacijas, kulturpolitikas un
delegéto funkciju apjoma izmainas. Dotacijas samazinajums vai nesame&rigums ar
deleggtajiem uzdevumu, var kavét teatra maksliniecisko attistibu, jo radis nepiecieSamibu
bitiski palielinat LNt paSu ien€mumus, kas var radit izmainas repertuarpolitika par labu
izklaides zanram.

6.4.2. Materialtehniskas bazes nolietojums. Lielas zales skatuves un izrazu
apkalposanai nepieciesamo tehnologisko iekartu nolietojums un trikums var ilgtermina
kavet jaunu maksliniecisko izaicinajumu istenoSanu.

6.4.3. Personala nomaina. Atalgojuma problematika ir svarigs priekSnoteikums
LNt parstaveéto profesiju prestizam, un veicina personala izvéli par labu papildus darbiem
arpus teatra. Nemot véra atalgojuma Itmeni, LNt ir griiti piesaistit darbiniekus un

konkurét darba tirgd, 11dz ar to ir apgritinata personala nomaina.
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6.5. Strategijas attistibas un atbalsta politika

Strat€giska planosana nosaka mérkus un uzdevumus nakosajiem 3 gadiem (2022.-
2024.), kas tiek nemti véra LNt ikgad€jo planu veidoSana. Veiksmigai un planveidigai
strategijas TstenoSanai ir nepiecieSama aktiva sadarbiba starp valsts parvaldes institlicijam,
galvenokart Kultiiras ministriju, un LNt valdes locekli. Ne tikai inform&jot par stratégijas
istenoSana planotajam izmainam, bet arT sniedzot skaidri saprotamas vadlinijas par
procesiem, kuri skar LNt un nozari kopuma.

LNt organizé regularas vadibas un atsevisku nodalu tikSanas, lai aktualizétu

1zvirzitos meérkus un apzinatos gan kop€jos, gan individualos darba uzdevumus.

7.Ziedojumu sanemSanas un ziedojumu politika

7.1.Ziedojumu sanemsSanas un ziedojumu politika

Uznémumiem un privatpersonam ir iesp€ja atbalstit LNt, veicot ziedojumu.
Ziedojums var biit naudas vai mantiskais ziedojums. Ziedojums var but kadam noteiktam
mérkim, kada projekta istenosanai, izrades iestudéSanai vai neierobezotai lietoSanai — LNt
pamatdarbibas nodroSinasanai.

LNt nepienem =ziedojumus no nezinamas izcelsmes avotiem (pieméram,
uznémumiem ar apSaubamu reputaciju, ofSoriem, utml.) un izverte noteikto pakalpojumu
un ta atbilstibu LNt reputacijai, me&rkiem un uzdevumiem.

Ziedojumus, kas nav izlietoti kalendaraja gada, LNt novirza savas darbibas
nodroSinasanai nakamaja gada. Ziedotaji un ziedojuma apjoms tiek publiskoti LNt

ikgad@ja parskata.

Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
“Latvijas Nacionalais teatris” valdes loceklis (paraksts*®) J.Vimba

* Dokuments ir parakstits ar droSu elektronisko parakstu
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